
tŚĂƚ�ŝƐ�ĚŽĞƐ�ŽƵƌ�^�E��ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍ 
 
�ƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ĐŚŝůĚƌĞŶ��ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŶĞĞĚƐ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗ 
 
· ZĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�

ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

Ğǆ-ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� 
· DĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐĂůů 
· KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� 
· DĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� 
· DĂŬŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�

ŽƚŚĞƌƐ� 
· ^ĞŶƐŽƌǇ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ� 
 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^�E��ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƐƚĂŐĞƐ͗� 
hE/s�Z^�>͗�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ� 
d�Z'�d��͗�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͖�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�E��Ž 
^W��/�>/^d͗�ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ŽŌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

 

dĞů͗�Ϭϲϯϳϭ�ϰϮϳϭϳ 
�ŵĂŝů͗�ƐƚĚĂǀŝĚƐ͘ƐĂƐΛŵŽĚƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐ 

��WĂƌĞŶƚƐ͛�'ƵŝĚĞ͗ 

^ƉĞĐŝĂů� 
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�
EĞĞĚƐ�ĂŶĚ 
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ 
;^�E�Ϳ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
 
DƌƐ�ZĞĚŐǁĞůů͕� 
^�E���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

K&^d���;ϮϬϭϲͿ�ƐƚĂƚĞĚ͗�͚^ƚĂī�ĂƌĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�Ăƚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŐĂƉƐ�
ŝŶ�ƉƵƉŝůƐ͛�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�
ƋƵŝĐŬůǇ͛͘ 

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͗ 
�ƚ�^ƚ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ� 
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 
tĞ�ƵƐĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͗ 
· tĞ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ��ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�

ƐŽůŝĐŝƚ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ 
· �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂƉƐ͖�ŚŽŵĞͲ

ǁŽƌŬ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�Ă�

ǇĞĂƌ� 
· WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�

ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ� 
· ^ĐŚŽŽů�ƌĞƉŽƌƚƐ��ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĨĞĞĚͲ

ďĂĐŬ 
· �ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ� 
· >ĂƵŶĐŚ�ƉĂĚƐ�ĂŶĚ�>ĂŶĚŝŶŐ�ƉĂĚƐ� 
· WĂƌĞŶƚ�ŽƉĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 
· >ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ��ĂŶĚ�

ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ 
· ZĞŐƵůĂƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ 
· dĞǆƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ƐĞƌǀŝĐĞ� 
· ^ĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ 
 

tŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͗� 
· ^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ� 
· ^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�^�E��K� 
· ^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ� 



KƵƌ�ĂŝŵƐ͗ 
Þ dŽ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�

ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ͘ 

Þ dŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌŝƐĞ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

Þ ZĞŵŽǀĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

Þ �ŶƐƵƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂŬĞ�
ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝĞ�ŵĂŬĞ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ͘ 

Þ dŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�Ăƚ�
ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘� 

Þ dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ���������������
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
YƵĂůŝƚǇ�&ŝƌƐƚ�dĞĂĐŚŝŶŐ͘ 

Þ �ĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�͘ 

Þ ZĂŝƐĞ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͘� 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŽƵƌ�^�E��ŽīĞƌ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍ 
 KƵƌ�^�E��ŽīĞƌ 

 
^ƚ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͗� 
 
· ,ŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĮƌƐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ� 

· ,ŝŐŚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƉƵƉŝů�ƌĂƟŽƐ 

· YƵĂůŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�

ŵĞĚŝĂ 

 
· ��ĨƵŶ͕�ĂĐƟǀĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�Ăůů�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ� 

· dĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ůĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�
>^�Ɛ 

· �Ŷ��ŵŽƟŽŶĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ůĞĚ�

ďǇ��ƋƵĂůŝĮĞĚ�t�>^�Ɛ 
· ,ŝŐŚůǇ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ƐƚĂī� 

· ϭ͗ϭ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ 

· ,ŝŐŚůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�WŚŽŶŝĐƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ 

· ��ƐĂĨĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� 

· &ŽƌĞƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ� 

· ��ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ���ǆƚĞŶĚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
-Ă�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
&Žƌ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ����^�;DK���ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ĚǀŝƐŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞͿ͗ 
 

ϭ͘ /ŶŝƟĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ͗ 
· WƌŽŐƌĞƐƐ�ĚĂƚĂ 
· �ůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ 
· WĂƌĞŶƚ 

Ϯ͘���ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ͗ 
· �dͬ^�E��Ž�ŝĚĞŶƟĨǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�

ůĞĂƌŶŝŶŐ��ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ĂĐƟŽŶ 
· /Ĩ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĚƌĂǁŶ�

ƵƉ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

ϯ͘�/ĚĞŶƟĮĞĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�Ă�/^W�;/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�
WůĂŶͿ 

ϰ͘�WƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ͗ 
-WůĂŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��KZ 
-�ƵƌƌĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ��KZ 
-/^W�ŝƐ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ 

^ƚĞƉƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͙͘͘͘ 


